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EX POST EVALUACE SPL A VYTAH Z ANALYZY
STREDNEDOBYCH HODNOCENI STRATEGICKYCH PLANU
LEADER

V Praze dne 4. ¢ervna 2015

Informace pro mistni akéni skupiny tykajici se povinnosti provést ex post evaluaci
Strategického planu LEADER (dale ,,SPL") a vytah z Analyzy stifednédobych hodnoceni
SPL, kterou zpracoval externi hodnotitel v ramci Priibézného hodnoceni Programu
rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013.

Ex post evaluace SPL

Ex post evaluace rekapituluje a posuzuje SPL, se zamérfenim na jeho konecné vysledky a dopady.
Jejim cilem je analyzovat pouZiti zdroji a podat zprédvu o G&innosti a vykonnosti intervenci a
rozsah naplnéni oéekdvanych efektl. SnaZi se vyvodit zavéry, které bude mozné generalizovat
a aplikovat pro budouci intervence.

Mistni akéni skupiny (dale jen ,,MAS") maji povinnost provést ex post evaluaci SPL. Vysledky
tohoto hodnoceni je MAS povinna pfedat na RO SZIF nejpozdéji do 31. 12. 2015. (PravidlaIV.1.1
Mistni akéni skupina, kap. 9, pism. x)). Pro zpracovani zpravy lze pouzit doporuc¢enou osnovu
pro Ex post hodnoceni SPL, kterou naleznete v Pfiloze. Pfed zpracovanim ex post evaluace
doporu¢ujeme véem hodnotitelim inspirovat se Analyzou stfednédobych hodnoceni SPL a
vyvarovat se chyb pfi zpracovani tohoto hodnoceni.

Strednédobé hodnoceni SPL

VSechny schvalené MAS mély dle Pravidel stanovenu povinnost provést také hodnoceni v
poloviné obdobi realizace SPL, tzv. Stfednédobé hodnoceni SPL. Ridici orgdn PRV nastavil
zakladni podminky pro jejich zpracovani, véetné stanoveni doporu¢ené osnovy. MAS schvélené
v roce 2008 (tzv. skupina ,48 MAS") mély pro hodnoceni vyuzit data k 31. 12, 2010, ostatni (tj.
»32 MAS" a ,MAS 32+") k 30. 6. 2011.

Stfednédobé hodnoceni SPL vSak nemélo byt chapano jako nutna povinnost, ale MAS mohly diky
tomuto nastroji zjistit, jak jejich SPL dosahuje vytéenych cill, a zarover zhodnotit svoji
dosavadni ¢innost v rdmci SPL. Na zakladé hodnoceni méla byt formulovana doporuceni k dalsi
realizaci SPL a ke zlepSeni prace MAS. Vysledek mohl poslouzit jak k Gpravé smérovani podpory
ve 2. poloviné obdobi (formou pfipadné aktualizace SPL), tak jako dil¢i ex ante hodnoceni pro
tvorbu SPL na dalsi programové obdobi.

V ramci Pribé&zného hodnoceni Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 proved|
hodnotitel Analyzu stfednédobych hodnoceni SPL. Hodnotitel pracoval se vzorkem 70
Stfednédobych hodnoceni SPL, které hodnotil podle 12 dil¢ich kritérii kvality.
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Jak vyplyva, z analyzy, jsou mezi Strednédobymi hodnocenimi SPL velké rozdily, ale celkové
neni jejich Uroven hodnocena priznivé. Hodnotitel vytyka zejména povrchnost a predevsim
podcenéni vyznamu a UcCelu hodnoceni. Stfrednédobé hodnoceni SPL bylo MAS vnimano jako
»dalsi nepfijemna povinnost" a organy MAS jej vétSinou neschvalily a vysledek ani nebyl
publikovan.

Stfednédobé hodnoceni SPL byla pfrilezitost pro intenzivni hodnotici praci uvnitf MAS, proto za
nejlepsi feSeni povazuje hodnotitel kombinaci zpracovani Stfednédobého hodnoceni SPL
vlastnimi silami a externim subjektem (alesponi v podobé supervize). Toto reseni zvolily ze
vzorku pouze tfi MAS.

Kvalita prace se odrazi i v detailech. V fadé pfipad( nebyla dodrzena doporuéena osnova, chybi
celé ¢asti, materidl je nepfehledny, obsahuje nerelevantni tabulky a dlouhé citace ze SPL. Dilci
hodnoceni (véetné odpovédi na hodnotici otazky) byvaji velmi strohd a stru¢na, nepodlozena
fakty a argumenty, obecné formulovana apod.

Otézka podloZenosti dil¢ich zavérl a evaluaénich zjisténi ma prvofady vyznam pro celkovou
hodnotu i divéryhodnost Stfednédobého hodnoceni SPL. BohuZel v tomto kritériu MAS vétsinou
nedosahly ocekdavané uUrovné, aby ve Strednédobém hodnoceni SPL uvadéna tvrzeni byla
primérené, avdak dostate¢né& podrobné podloZena fakty, pFip. vysledky vice zplsobl zjistovani.

Zpracovatelé se nékdy opirali o zastaralé idaje nebo pouzivali nerelevantni pasaze. Ne vzdy byl
hodnoticim c¢astem zpravy vénovan patficny rozsah - prednost mély bézné sledované a
pouzivané statistiky o financovani v ramci jednotlivych Fichi apod. Zpracovatelé vétSinou fadné
neporovnali dosazené hodnoty monitorovacich indikatord s prioritami a cili SPL a nedostate&né
se zabyvali mirou dosaZeni t&chto cill. Ve velké &asti Stfednédobych hodnoceni SPL chybi
potiebna doporuceni k dalsi realizaci SPL a ke zlepSeni prace MAS. Existence doporuceni je ve
Stfednédobém hodnoceni SPL pfirozenym pozadavkem, v nich je totiz smysl celého hodnoticiho
procesu. V fadé ptipadd ¢ast o doporuéenich funguje spige jako shrnuti ¢ zhodnoceni &innosti
MAS. Jde véak také o to, k ¢emu tato doporudeni sméfuji. Casto se doporuéeni tykaji pouze
Uprav stavajicich Fichi SPL. Cenna jsou vSak doporuceni, ktera se tykaji zmén v postupech MAS,
zlepsSeni financovani, Uprav SPL (mimo Fichi) apod. Doporuceni jsou Casto obecna a ne vzdy
vychazeji z provedeného hodnoceni. Nékdy se v nich objevuje spiSe hodnoceni samotné MAS
nez doporuceni pro jeji dalsi ¢innost.

Na druhé strané je v hodnocenych Stfedné&dobych hodnoceni SPL také mnoho pozitivnich prvkd
napr. vyuzivani hromadného dotazovani mezi zadateli ¢i dotazovani v jinych cilovych skupinach,
stanoveni dalSich hodnoticich otdzek, mnoho uzite¢nych doporuceni apod.

Je vsak prilis mnoho Strednédobych hodnoceni SPL, jejichz Uroven je neuspokojiva. Nevynikaji
v zadném kritériu, sice se nékdy pridrzuji pfedepsané osnovy, avsak k hodnoticim otazkam
pristupuji povrchné, jejich tvrzeni jsou obecnd, nedolozend fakty, neobsahuji dalSi hodnotici
otazky. Dle minéni hodnotitele pro velkou mensinu (cca 40%) MAS nepfineslo stfednédobé
hodnoceni pro jejich dalsi praxi zadné prokazatelné uzite¢né vysledky, anebo pouze opatfeni k
preskupeni finanénich prostfedk( mezi Fichemi nebo k vét&i propagaci Fichi. Ovéemze i toto je
vysledek a tak jako tak mohlo Stfednédobé hodnoceni SPL slouzit k hlubSimu sebepoznani MAS.

1C: 48133981 DIC: CZ48133981 Bankovni spojeni: CNB Cislo G¢tu: 3926001/0710


mailto:info@szif.cz

Ve Smeckach 33, 110 00 Praha 1
tel.: +420 222 871 620
fax: +420 222 871 765

Statni zemédélsky intervenéni fond e-mail: info@szif.cz; www.szif.cz

Pokud jde o celkovy pristup ke Strednédobym hodnocenim SPL, MAS zaménuji hodnoceni za
monitoring realizace SPL. Nedokazi formulovat otazky k zasadnim skute¢nostem realizace SPL
(naplfiovani cilG SPL, vnitFni rozvoj MAS apod.). Celkové se vyslovuji spi§ k tomu, zda spravné
a jak realizuji SPL, nez aby vyhodnotily, do jaké miry plni cile SPL a nakolik dobfe slouzi SPL
jejich celkovym cilim vG¢i dotéenému tzemi.

Zdroj Ministerstvo zemédélstvi

Ex post hodnoceni Strategického planu Leader (doporucena osnova) - k dispozici na www.szif.cz
/ SZIF POSKYTUIJE / Program rozvoje venkova 2007-2013 / OSA 1V. Opatreni IV.1.1 v zdlozce
ke stazeni.
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